


RAPPORT ANNUEL 2020

au Canada par la pratique de l'aviron.

Etre une nation chef de file, étre cité en exemple des meilleures
pratiques en matiere de développement du sport et obtenir un succes
continu sur la scéne internationale. Etre percu comme une nation qui
repousse les limites et qui remet en question le statu quo alors que
nous cherchons a grandir et a nous améliorer quotidiennement.
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RAPPORT DE LA

Nous voudrions commencer
par reconnaitre les temps
extraordinaires dans lesquels
nous nous trouvons. L’année
2020 a sans doute été la
période la plus difficile pour
notre communauté. Nous
avons réussi a passer au
travers parce que le conseil
d’administration, le personnel
et la communauté de RCAy
ont fait face ensemble. Nous
pourrions méme dire que cette
année nous a tous rapprochés.

Ce fut une réponse exceptionnelle a des moments
exceptionnels. Le travail gue nous avons accompli
ensemble a été reconnu par I’Organisation
mondiale de la santé et il est aussi devenu le modele
de Retour au sport de tous les sports a travers
Canada. Nous devrions tous étre fiers de notre
leadership et de notre contribution a ce niveau.
Nous tenons a remercier tout particulierement la
directrice des partenariats et du développement du
sport, Jennifer Fitzpatrick, et le médecin en chef, le
Dr Michael Wilkinson, pour leur inlassable travail et
leur leadership a cet égard.

Il ne faut pas oublier le travail que nous avons
accompli dans le domaine du sport sécuritaire.
La nomination au conseil d’administration d’'une
directrice du sport sécuritaire et I'introduction,
’'année derniere, d’'une procédure de plainte

aupreés d’un tiers indépendant devraient nous
donner davantage confiance dans notre capacité
a faire face aux cas d’abus, de harcélement ou
d’intimidation dans notre sport. C’est un élément
gue nous prenons trés au sérieux. Linitiative de
certification de tous les entraineurs est une priorité
et elle permettra a chague entraineur d’aviron de
disposer d’un niveau minimum d’accréditation,
car nous prévoyons que cela deviendra une
norme pour I'ensemble du sport au Canada. D’ici
avril prochain, nous serons en mesure de publier
une liste reconnaissant tous les entraineurs
d’aviron inscrits et en regle au Canada. Nous
continuons a faire des progreés significatifs en
travaillant en partenariat avec les associations
provinciales d’aviron pour gérer les complexités
juridictionnelles d’une approche nationale. Nous
avons encore du travail a faire, mais nous nous
engageons a fournir un cadre solide pour la
protection de chacun au sein de notre sport.

Nous nous sommes aussi penchés sur la question
de la diversité et de l'inclusion et avons publié

la déclaration et le plan d’action de RCA sur le
racisme et 'inégalité qui orienteront nos pratiques
pour l'avenir.

Nous continuons a renforcer 'engagement
envers nos membres malgré toutes les exigences

supplémentaires imposées par la pandémie. En ces

temps incertains, nous avons continué de prioriser
le partage régulier de nouvelles, de reportages

et d’annonces diffusés sous forme de prospectus
ciblés, de bulletins d’information générale, de
webinaires et d’articles. Bien que notre saison de
régates ait été annulée, les clubs, les APA et RCA
ont offert aux athlétes des occasions de se mettre

au défi a travers des compétitions et des activités
en ligne avec nos amis de partout au pays! En
réussissant a collaborer au niveau international,
nous avons aussi offert des événements virtuels
trés réussis, tels que les défis «One Minute
Challenge» et «Row to the Moon». Le premier Défi
canadien d’aviron en salle a rassemblé des adeptes
d’aviron et de conditionnement physigque pour une
compétition amicale. Ce fut formidable de voir que
le travail acharné a porté du fruit et a permis de
donner vie a ce projet. Nos capacités en matiere
de communications ont été améliorées, ce qui s’est
avéré inestimable dans les conditions actuelles
créées par la COVID-19.

Il semble que les Championnats du monde de
Linz sont déja loin derriere nous, mais savons déja
gue nous avons qualifié six bateaux pour Tokyo
et nous avons toujours I'intention de qualifier
d’autres bateaux au cours de la nouvelle année.
Cela nous donne la possibilité de lancer une
cinguieme année a notre campagne pour Tokyo
et de démarrer 'an un de notre campagne pour
Paris 2024. Un travail important a été effectué en
coulisses par le personnel et les entraineurs de HP
afin d’accroitre notre capacité sur trois sites — Elk
Lake, Shawnigan Lake et Quamichan Lake — tout
en naviguant a travers la pandémie.

Nous avons activement consulté divers groupes
d’intervenants clés concernant nos priorités
stratégigues des quatre prochaines années.
Nous travaillons avec un consultant dans le
cadre d’une vaste discussion qui s’appuie sur

la consultation que nous avons amorcée dans

le cadre de la conférence en janvier ainsi que

sur une consultation plus ciblée avec les parties
intéressées. A travers ces discussions, nous
cherchons a mieux comprendre les risques et les
occasions alors que nous anticipons la croissance

de l'aviron de mer et de l'aviron en salle en

plus de travailler a I'’élaboration d’une stratégie
nationale d’événements. Ce travail permettra de
fixer les priorités de notre sport pour les quatre
prochaines années et au-dela. Alors que notre
stratégie précédente était axée sur la consolidation
et la fondation, nous nous attendons a ce que le
prochain plan stratégique présente un plan de
diversification et de croissance.

Enfin, nous sommes fiers de pouvoir dire gu’en
dépit de la pandémie, nous sommes en bonne
santé financiere et opérationnelle et que nous
sommes préts a vous offrir, a vous les membres, le
soutien nécessaire au moment ou nous émergeons
de cette pandémie. Merci a Tom Hawker,

trésorier de RCA, qui, en collaboration avec

notre gestionnaire des finances et des ressources
humaines, Kim Bell, gére la situation financiére de
RCA, élabore de nombreux budgets au fur et a
mesure que la situation financiére évolue, étudie
les possibilités de financement fédéral et réfléchit
de maniere créative aux moyens de répondre aux
besoins des clubs pendant le printemps et I'été
qui ont été plus tranquilles dans les communautés
d’aviron a travers tout le pays.

Nous tenons a remercier le personnel de

RCA pour son énergie et son travail acharné.
Nous soulignons aussi le soutien du conseil
d’administration de RCA et nous vous remercions,
vous les membres, qui continuez a donner
d’innombrables heures sans lesquelles rien
de tout cela ne serait possible.

Carol Purcer ¢ Présidente
Terry Dillon ¢ Chef de /a direction




RAPPORT DU TRESORIER POUR L’EXERCICE
SE TERMINANT LE 31 MARS 2020

Les états financiers ver|f|es de I'Association canadienne d'aviron amateur pour I'exercice se terminant le 31 mars
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Notre perte découlant de nos activités
pour I'année s’éleve a 43694 $, alors que
la perte budgétée pour nos activités était
de 55897 $.

La réduction de 29526 $ des

revenus provenant d’associations

et de fondations de sport est due

au fait qu’un bailleur de fonds qui

avait contribué en 2019 a cessé ses
contributions en 2020. La compensation
provient d’'une augmentation des dons
au cours de I'année.

Le montant des communications,
marketing et initiatives a diminué,
car les fonds du programme de
contribution a 'amélioration des FNS
du COC n’étaient plus disponibles
comme les années précédentes.

Les dépenses payées a I'avance
s’élevent a 360358 $, car les fonds
ont été dépensés pour les voyages
et ’hébergement des compétitions
olympiques et mondiales qui ont eu
lieu aprés la fin de 'année.

2020 sont fournis-a des fins d'examen et d'approbation. Voici un résumé des résultats de lannee :

Les cotisations des membres ont
diminué de 20017 $ par rapport a
2019 et le budget préparé au début
de la COVID-19 en mars prévoyait
une réduction des activités.

Les contributions de Sport Canada

et des Comités olympigues et
paralympiques canadiens ont été
plus élevées pour I'année, car les
Jeux de Tokyo 2020 devaient se tenir
en juin 2020, ce qui est compensé
par les augmentations des dépenses
de haute performance a I'annexe 2.

Le gain sur la vente d'immobilisations
corporelles de 65618 $ est le résultat
de la vente de la flotte récréative.

Le gain a été transféré aux sommes
grevés a des affectations internes
afin d’étre utilisé pour les besoins
financiers futurs.

Les liquidités a la fin de I’exercice
financier s’élevaient a 1008277 $
et les immobilisations corporelles
a 191293 $. Le total des soldes de
fonds est de 1197325 $.

Le 'be’néfice_het pour I'exercice était de 21924 .$ apres l'inclusion du gain‘sur I"a-vehte d'immobilisations
corporelles de 65618 $. Cela se compare a une perte de 5860 $ pour I'exercice 2019,

Lannée a été difficile au dernier trimestre en raison de I''mpact d_é_'la COVID-19 et-du 'répbrt des Jeux de Tokyo -

et des compétitions mondiales d‘aviron Le personnel a fait un travail admirable pour nous aider a traverser cette
période difficile et a une fois de plus géré les activités de maniere a maintenir la. perte opérationnelle a un niveau
inférieur au résultat budgété. £

RespectueQéement soumis.
Thomas B. Hawker

Trésorier » Rowing Canada Aviron
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Au cours de la derniére décennie, RCA a mis en place un systéme évolutif

d’identification et de déve'loppém_ent des athlétes. Pendant cette période,
RCA a forme des partenariats stratégiques de performance avec les
associations provinciales d’aviron et les établissements d’enseign_ement
supérieur afin de mieux positiOnner et soutenir la mise en place du
systéme et du parcours de développement des athlétes de RCA.

Tout au long de ces années, et pour les années a

venir, 'objectif et I'intention de RCA visent a assurer

. le succes continu de I'égquipe canadienne senior aux

Jeux olympiques et paralymbiques—. RCA continue
de tout mettre en ceuvre afin d’évaluer et d’explorer

les apprentissages, notamment les succes, les limites
et les occasions vécus tout au long de I'évolution du

parcours de I'athléete.

Pour s'assurer gue l'aviron au Canada entre dans
un nouveau cycle quadriennal olympique et "~
paralympique avec le systéme de. développement -

le plus efficace et le plus'sim.ple possible, RCA et ses

‘partenaires de performance ont profité du temps

et de l'espace engendrés de maniére inattendue

par la pandémie de COVID-19 afin deffectuer une
profonde révision de sa stratégie de développement
des athlétes de la prochaine génération. Les
résultats de cette révision ont confirmé que les
principes et les mécanismes de mise en ceuvre du
programme de la prochaine génération etaient
solides. Cependant, les sites d’accueil des cing
carrefours de la prochaine génération préSentaient
des enjeux systémiques inattendus.

Les programmes universitaires qui accueillent des
carrefours de la prbchaine génération offraient des
environnements stimulants pour le développement
des athlétes, mais ils étaient complexes en raison des
intéréts contraires, quoique bien ciblés, du parcours
universitaire canadien et du parcours provincial/
national de dév'elo_ppement des athlétes. Dans un
effort visant a rectifier ces intéréts contradictoires

. et pour mieux consolider un parcours qui pourrait
" mieux coexister, RCA a saisi 'occasion pour recentrer

son investissement dans la prochaine génération sur
des organisations qui partagent le méme objectif
principal, soit celui de placer les athlétes sur le podium

U e —
o
—

aux championnats du monde d'aviron et aux Jeux
olympiques/paralympiques. De concert avec les
associations provinciales d'aviron et les partenaires

. de performance, RCA continuera & investir dans

ce qui s’est avéré efficace pour assurer des
performances durables.

ROWING CANADA AVIRON
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Le 22 mars 2020, Equipe Canada a publié une
déclaration commune des Comités olympique et
paralympique canadiens, établissant un précédent
catégorique et inébranlable afin de prioriser la santé
et le bien-étre des membres d’Equipe Canada avant la
participation aux Jeux olympiques et paralympigues.
RCA a activement soutenu la position adoptée par les
dirigeants d’Equipe Canada en plaidant pour le report
des Jeux de Tokyo, estimant qu'il s'agissait de la
meilleure facon de soutenir les réves et les aspirations
des athletes tout en concentrant tous les efforts

pour minimiser I'impact de la COVID-19 dans les
communautés du monde entier. Suite a cette décision,
RCA a fermé le Centre national d’entrainement de
Victoria en Colombie-Britannique le 23 mars 2020

et a renvoyé tous les athléetes a la maison partout au
Canada afin gu’ils puissent retrouver leur famille.

Le 30 mars, le Comité d’'organisation de Tokyo
2020 a confirmé que les Jeux olympigues de 2020
auraient lieu du 23 juillet au 8 aolt 2021 et les Jeux
paralympiques, du 24 aoUlt au 5 septembre 2021.

Aprés 85 jours d’entrainement hors de l'eau,

RCA a amorceé la réouverture du Centre national
d’entrainement suite a une planification méticuleuse
effectuée par le personnel du programme de haute
performance de RCA sous I'ceil attentif et les conseils
du médecin en chef de RCA, le Dr Mike Wilkinson,
ainsi que du Comité consultatif canadien de médecine
sportive. Travaillant dans le cadre des nouvelles
réalités liées aux protocoles et procédures de la
COVID-19, 'entrainement et la préparation pour le
camp de sélection olympique et paralympique de
2020 sont a nouveau sur la bonne voie. RCA s’engage
a soutenir l'intégrité des mises en candidature pour

le camp de sélection de mars 2020 qui annoncaient
les 10 équipages olympigues et les deux équipages
paralympiques pour les étapes de la Coupe du monde
2020. Ces équipes comprenaient quatre équipages
olympigues et deux équipages paralympigues nommes
pour participer aux régates de qualification finale pour
les Jeux olympiques et paralympiques de 2020.

A la droite et a la page suivante, vous trouverez la liste des athlétes
du camp de sélection olympique et paralympigue 2020 que RCA
est fiere de soutenir dans leur parcours vers les Jeux olympiques de

2020 a Tokyo.

CODY BAILEY
Mic Mac Amateur
Aquatic Club

JENNIFER CASSON
Kingston Rowing Club

IVY ELLING

QUAINTANCE
Victoria City Rowing Club

LUKE GADSDON
Leander Boat
Club/Brock University

KASIA
GRUCHALLA-
WESIERSKI

Aviron Knowlton

JESSYE
=1 {eled 4,/ .\ §

Gorge Narrows
Rowing Club

LAURA COURT
St. Catharines
Rowing Club

CAILEIGH FILMER
University of Victoria
Rowing Club

SUSANNE

GRAINGER
London Rowing Club

JEREMY HALL
Edmonton Rowing Club

JAKUB
BUCZEK

St. Catharines
Rowing Club

WILL CROTHERS
Kingston Rowing Club

KYLE
FREDRICKSON

University of Victoria
Rowing Club

STEPHANIE
GRAUER

Burnaby Lake
Rowing Club

NICOLE HARE
Calgary Rowing Club

ROWING CANADA AVIRON
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BAYLEIGH
HOOPER

Peterborough
Rowing Club

PATRICK KEANE
Victoria City Rowing
Club/University of
Victoria Rowing Club

MAXWELL

LATTIMER
University of British
Columbia Rowing Club

TRISH MARA
Victoria City
Rowing Club

JILL MOFFATT
University of Western
Ontario Boat Club

HILLARY

JANSSENS
University of British
Columbia Rowing Club

KRISTEN KIT
University of British
Columbia/St. Catharines
Rowing Club

KAREN LEFSRUD
Calgary Rowing Club

JENNIFER
MARTINS

University of
Western Ontario
Boat Club

VICTORIA NOLAN
Victoria City
Rowing Club

TREVOR JONES

Peterborough
Rowing Club

KAI LANGERFELD
University of Victoria
Rowing Club

MADISON MAILEY

Burnaby Lake
Rowing Club

CONLIN MCCABE
Brockville Rowing Club

SYDNEY PAYNE

Brentwood
College School

MICHELLE
DARVILL
Coach

LOREN PEARSON
Victoria City
Rowing Club

CHRISTINE ROPER
Ottawa Rowing Club

GABRIELLE SMITH

Aviron Knowlton

KRISTINA WALKER
Kingston Rowing
Club/University of British
Columbia Rowing Club

REBECCA
ZIMMERMAN
University of Victoria
Rowing Club/Brockville
Rowing Club

JEREMY IVEY
Coach

TERRY PAUL

Coach

DICK TONKS

Coach

ANDREA PROSKE
False Creek Rowing Club

MORGAN ROSTS
Ridley Graduate
Boat Club

GAVIN STONE
Queen’s University
Rowing Club/
Argonaut Rowing Club

AVALON
WASTENEYS

University of Victoria
Rowing Club

PHIL MARSHALL
Coach

LESLEY
THOMPSON-
WILLIE

Coach

JOHN WEZSTEIN
Coach

LISA ROMAN
London Rowing Club

JESSICA SEVICK
University of British
Columbia Rowing Club

ANDREW TODD
North Star Rowing Club

CARLING ZEEMAN
Sudbury Rowing Club

ROWING CANADA AVIRON
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11776 RAMEURS AU CANADA

150 organisations membres de RCA en 2020 :
* 127 clubs

¢ 10 associations provinciales d’aviron

« 13 associations spéciales

L e RAMEURS
' | AU CANADA*

¢ Trinity College School
* Four Bridges Rowing Club
¢ Cornwall Rowing Club

2 organisations sont devenues membres

probatoires de RCA en 2020 :

¢ Delta Tideway Sculling Association

¢ Nipissing University Rowing Club *Nombre de
rameurs'inscrits a un
programme antre le

. : ler-avril 2019 et 31
80 rameurs de para-aviron dans I'ensemble du pays. mars 2020.

B MB

26,2% 7,9%

3115 TOTAL 941 TOTAL 277 TOTAL

1,9%

227 TOTAL

.

ENSEMBLE DE DONNEES 1 *\oici le nombre de participants inscrits entre le ler avril 2019 et le 31'mars
2020 par province. De nombreuses personnes étaient inscrites a plus d’'une organisation pendant cette
période. Rar conséquent, les chiffres suivants contiennent des doublons. (P:ex. Si une personne ramait
en Alberta et en Collombie—Britannique, elle ést comptée dans les deux provinces.)

ORGANISATIONS MEMBRES DE RCA
ONT AUCUN PARTICIPANT

ORGANISATIONS MEMBRES DE RCA
ONT ENTRE 1TET 100 PARTICIPANTS

ORGANISATIONS MEMBRES DE RCA
ONT ENTRE 101 ET 500 PARTICIPANTS

ORGANISATIONS MEMBRES DE RCA
ONT PLUS DE 500 PARTICIPANTS

0,9%

1038 TOTAL 106 TOTAL

ON
44,4%

5286 TOTAL

NB
1,5%

173 TOTAL

548 TOTAL

T-N-L
1,7%

198 TOTAL

!

ROWING CANADA AVIRON
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ENSEMBLE DE DONNEES 2 \/oici le nombre de participants inscrits & une organisation membre de RCA de 1& 100
participants entre le Ter avril 2019 et le 31 mars 2020. Certaines personnes étaient inscrites a plus d’'une organisation

pendant cette période. Par conséquent, les chiffres suivants peuvent contenir des doublons. (P. ex. Si une personne
ramait pour le club Alumni Blue Boat et pour le club Antigonish, elle est comptée dans les deux clubs.)
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SALT SPRING ISLAND ROWING CLUB
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FRASER VALLEY ROWING CLUB
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LILLOOET ROWING CLUB

H:8 F:21 29 +13

ROCKIES ROWING CLUB

H:5 F:17 22 +12

KAMLOOPS ROWING CLUB

H:6 F:14 20 +1

SIMON FRASER UNIVERSITY ROWING CLUB

H:6 F:14 20 -5

LAKELAND ROWING CLUB

H:12 F: 43 55 +3

UNIVERSITY OF CALGARY ROWING CLUB

H:8 F:15 23 -68

CENTRAL ALBERTA ROWING CLUB

H:6 F:16 22 -7

LLOYDMINSTER ROWING CLUB

ROWING CANADA AVIRON

H:2 F:10 12 -3

PRINCE ALBERT DRIFTERS ROWING CLUB

H:2 F:5 7 (0]

LAKE WINDERMERE ROWING CLUB
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SHUSWAP ROWING AND PADDLING CLUB

H:5 F: 4 9 -2

UNIVERSITY OF THE FRASER VALLEY ROWING

H:4 F:5 9 -5

SOUTH CARIBOO ROWING CLUB

H:1 F:4 5 -5

UNIVERSITY OF ALBERTA ROWING

H:0 F:2 2 -2

LEDUC BOAT CLUB

H:0 F:1 1 -4

ONTARIO ADVENTURE ROWING
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SUDBURY ROWING CLUB
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THUNDER BAY ROWING CLUB
N
H:28 F:56 84 +8
NOTRE DAME ROWING CLUB
N L —
H:26 F:57 83 -2

RIDLEY COLLEGE ROWING CLUB

H:43 F:39 82 -20

LONDON ROWING CLUB

H:32 F:48 80 -7

PRAIRIE FIRE ROWING CLUB INC.

H:2 F:6 8 -1

NIAGARA ROWING SCHOOL

H:28 F:40 68 +65

UPPER CANADA COLLEGE ROWING
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ORILLIA ROWING CLUB
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UNIVERSITY OF TORONTO ROWING
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BRANKSOME HALL ROWING
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GEORGIAN BAY ROWING CLUB
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RIDLEY GRADUATE BOAT CLUB
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MUSKOKA ROWING CLUB
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HAVERGAL ROWING CLUB
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OTTAWA NEW EDINBURGH CLUB
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BURNSTOWN ROWING CLUB
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QUINTE ROWING CLUB

H:11 F:28 39 -12

QUEEN’S UNIVERSITY ROWING

T
=
®
m
—
©

37 -5

HALDIMAND GRAND RIVER ROWING CLUB

H:5 F:26 31 -17

ROYAL MILITARY COLLEGE

H:24 F:.7 31 +6

ST. LAWRENCE ROWING CLUB

H:9 F:22 31 +4

TRINITY COLLEGE SCHOOL

I
-
N
RY
—
©
w
=

+31

COLLINGWOOD ROWING CLUB

H:6 F:23 29 +9

OWEN SOUND ROWING CLUB

H:8 F:16 24 +24

BROCKVILLE ROWING CLUB

H:13 F: 4 17 -2

NORTH BAY ROWING CLUB

H:4 F:9 13 -7

WELLINGTON SCULLING CLUB

H:2 F:9 n -4

TILLSONBURG ROWING CLUB

H:2 F:8 10 -2

TORONTO SCULLING CLUB

H:4 F:5 9 -7

CORNWALL ROWING CLUB

H:2 F:5 7 +7

HATCHETS TRAINING CENTRE

H:4 F:3 7 (0]

SEVERN RIVER ROWING CLUB

I
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M
N
(5]
'
(2]

ROWING CANADA AVIRON

=
©0



DEMOGRAPHIQUES

RAPPORT ANNUEL 2020

N
o

CLUB D’AVIRON TERREBONNE-GPAT

I
(]
©
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86 -14

AVIRON KNOWLTON / KNOWLTON ROWING

I
(]
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R
N
)

82 +33

CLUB D’AVIRON DE LAVAL

I
W
(o2}
T
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=

77 +3

CLUB D’AVIRON D’ALMA

I
N
o
T
W
N

52 +4

MCGILL UNIVERSITY ROWING

I
N
(6]
m
N
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48 -62

NORTH STAR ROWING CLUB

H:36 F:39 75 -1

ANTIGONISH ROWING CLUB

H:11 F:30 41 -16

LABRADOR WEST ROWING ASSOCIATION

CLUB D’AVIRON DE SHERBROOKE

H:23 F:22 45 -24

CLUB D’AVIRON DE L’UNIVERSITE DE MONTREAL

H:15 F:18 33 -3

CLUB D’AVIRON DE LA CAPITALE

H:1 F:15 26 -4

CLUB D’AVIRON WATERLOO

I
©
RL
©
-
o

+7

LYC ROWING

H:7 F:17 24 -14

ENSEMBLE DE DONNEES 3 \/oici le nombre de participants inscrits & une organisation membre de RCA de 101a 500
participants entre le ler avril 2019 et le 31 mars 2020. Certaines personnes étaient inscrites a plus d’'une organisation

pendant cette période. Par conséquent, les chiffres suivants peuvent contenir des doublons. (P. ex. Si une personne
ramait pour le Argonaut Rowing Club et le Club d’aviron de Lachine, elle est comptée dans les deux clubs.)

GREATER VICTORIA YOUTH ROWING SOCIETY

H:215 F:230 445 +27

VICTORIA CITY ROWING CLUB

H:188 F: 245 433 -157

VANCOUVER ROWING CLUB

H:169 F:207 376 -32

GORGE NARROWS ROWING CLUB

H:85 F:152 237 +32

DELTA DEAS ROWING CLUB

H:63 F:13 176 -8

EDMONTON ROWING CLUB

H:202 F:257 459 +8

REGINA ROWING CLUB

ROWING CANADA AVIRON

H: 51 F:100 151 +29

DEEP COVE ROWING CLUB

H:37 F:80 nz +13

FALSE CREEK ROWING CLUB

H:46 F:60 106 +25

UNIVERSITY OF VICTORIA ROWING CLUB

H:73 F:33 106 o

THUNDER ROWING CREW

H: 61 F:42 103 +48

CALGARY ROWING CLUB

H:165 F: 220 385 -57

SASKATOON ROWING CLUB

H:44 F:63 107 +12
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WINNIPEG ROWING CLUB

H:58 F:87 145 -10

ARGONAUT ROWING CLUB

H:227 F:272 499 +59

DON ROWING CLUB

H:169 F: 210 379 +52

LEANDER BOAT CLUB

H:108 F:145 253 +12

PETERBOROUGH ROWING CLUB

H:85 F:146 231 -51

GUELPH ROWING CLUB

H:61 F: 1M 172 -37

HANLAN BOAT CLUB

H:76 F:80 156 -n3

KINGSTON ROWING CLUB

H:50 F:93 143 -38

ST. JOHN’S ROWING CLUB

H:36 F:71 107 -8

BARRIE ROWING CLUB

H:47 F:95 142 -31

SOUTH NIAGARA ROWING CLUB

H:40 F:101 141 -9

CAMBRIDGE ROWING CLUB

H:51 F: 71 122 +17

ISLAND LAKE ROWING CLUB

H:41 F:67 108 +8

DURHAM ROWING CLUB

H:41 F:65 106 -12

UNIVERSITY OF WESTERN ONTARIO BOAT CLUB

H:51 F:53 104 +9

CLUB D’AVIRON DE MONTREAL /
MONTREAL ROWING CLUB

N
H:174 F:171 345 -2

AVIRON LACHINE (CLUB D’AVIRON LACHINE)

N
H:71 F:59 130 +27

KENNEBECASIS ROWING CLUB

e
H:58 F:83 141 +39

HALIFAX ROWING CLUB

N
H:90 F:183 273 -24

CLUB D’AVIRON DE BOUCHERVILLE
N

H: 66 F:63 129 -3
ROWING PEI
e —
H:30 F:76 106 +46

MIC MAC AMATEUR AQUATIC CLUB
e
H:58 F:92 150 -3

ENSEMBLE DE DONNEES 4 \/oici le nombre de participants inscrits & une organisation membre de RCA de plus de
500 participants entre le ler avril 2019 et le 31 mars 2020. Certaines personnes étaient inscrites a plus d'une organisation

pendant cette période. Par conséquent, les chiffres suivants peuvent contenir des doublons. (P. ex. Si une personne
ramait pour le club d'aviron de Calgary et le club d'aviron d’Edmonton, elle est comptée dans les deux clubs.)

ST. CATHARINES ROWING CLUB

I
H:331 F:533 864 -4

OTTAWA ROWING CLUB
A L —
H:213 F:325 538 -n4
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Catégorie de Participants Pourcentage . 2 - -
compétition (%) NI : jllges-al'bltl'es
ke, canadiens de la FISA
uis 205 35 ont été organisees Pty h -
.en 2020 ont eté selectionnes
u17 mz 19 ! =V R _ .
o s ros SO pour faire partie d’un
REGATES U 607 s jury de la FISA au cours
SANCTIONNEES U3 . oa juges- d'e la salson 2020 de
- n
U30 513 8.7 " arbitres | regates™:
U36 215 37 S

Geeske Annelies Van Rossum (Rijniersce)

B: 36-42 181 31 46 F - 45,1 % Régate de qualification olympigue des Amériques,
' ' - Rio de Janeiro, Brésil
C:43-49 195 3.3 56 M- 54,9 % )
: Mélanie Bryce
D: 50-54 199 3.4 ; Régate de qualification olympigue finale, Lucerne,
E: 55-59 197 34 Suisse ET Coupe du monde d’aviron lll, Lucerne, Suisse
F: 60-64 189 3.2 : = Sl Thomas Blacquiere
. aSSIStant : Championnats du monde seniors, Championnats
G: 65-69 91 1.5 ' : i du monde d’aviron des moins de 23 ans et juniors,
EXCURSIONS, umplre ; Bled, Slovénie
SANCTIONNEES H:70-74 49 0.8 = e
ont été organisées I: 75-79 18 0.3 ’ William Donegan
entre le ler avril 2019 Jeux olympiques, Tokyo, Japon
. _ - o,
et le 31 mars 2020. J: 80-84 5 o 1TF-100 % . o
_ Brian Fiori
K: 85-89 2 0.03 OM-0% Championnats mondiaux d’aviron des maitres,
TOTAL 5,877 100_0 E ~ Linz-Ottensheim, Autriche
* En raison de changements dans le prope'séus de
© codage, les adjoints auxjuges-_arbitres,,inc‘/ueht/es . Andrew Smith
juges-arbitres stagiaires en 2020 . ; i L . .
: ;o Régate de qualification olympigue finale,
, Gavirate, Italie (réserviste)
PARTICIPANTS des participants étaient |
armi les personnes dgé . ¥ - = A
.p : \p ages de plus de 19 ans ' adl°|nts : *En raison de la COVID-19, ces régates ont été
inscrites a RCA ont : . . , .
. R , - annulées ou reportées et n‘ont pas eu lieu en 2020.
pris part a des régates 10D ¢ luges-
sanctionnées par RCA S
(entre le ler avril 2019 arbltl'es
et le 31 mars 2020). 5 : entra’l‘neurs
Le nombre moyen de -
. 45 F - 55,6 %
régates auxquelles fut cell il = 0 actifs
assistent des La utcelleoullyaeu o
i —— .} le plus grand nombre 36 M-44,4%
participants inscrits Categorle i ) : . 2 8.1¢
de pPa rtICIPa nts. * En raison de changemants dans le processus de 41F-4 ’1 %

a RCA par année est
de 3,6 et le nombre
moyen de siéges par
participant a une
régate est de 1,7
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codage, les adjoints aux juges-arbitres incluent les

Jjuges-arbitres stagiaires en 2020 . 3"

260 M - 51,9 %

en 2019-2020
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COMITES DE ROWING CANADA AVIRON

CONSEIL D’ADMINISTRATION COMITE SUR LES FRAIS D’ADHESION COMITE DES RESSOURCES COMITE SUR LES MISES
DE RCA 2020-2021 HUMAINES DE RCA EN CANDIDATURE
Pippa Hobbes (présidente), Ontario Carol Purcer

Carol Purcer Andrew Lamont, président

présidente Daphne Dumont, Région de I’Atlantique Thomas Hawker

NAEE LEres Peter McClelland, représentant du

ie-Bri i . conseil d’administration de RCA
e LT Debra Neufeld, Colombie-Britannique Terry Dillon ac ,
Directeur général (trésorier) Susan Wilkinson, représentante du
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4 = Sr
m i de 4 4

COMITE SUR LA FORMATION ET Carol Purcer, présidente de RCA

Carol Hermansen
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Allison Parsons, Ontario
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Howard Campbell

Directrice générale
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T - ET LES INSTALLATIONS e
lan Gordon, président B ‘! . _ Peter Walsh
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Carol Purcer, présidente de RCA — o
Lynda Dundas - Bryan Hillis
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Jeff Lay, directeur général

Président, Saskatchewan Rowing Association

= Andrew Smith

- - Tim Henderson Kelly Malcolmson
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— - - - = i b = -
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e —— e COMITE SUR LES RECOMPENSES DE RCA 3 Président, Row Ontario :
s—— = COMITE DES JUGES-ARBITRES 5
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g —— Judy Sutcliffe, présidente Derek Covington
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Katie Edwards

Présidente, Row Nova Scotia
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RAPPORT DE LAUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres de ’Association canadienne d’aviron amateur
OPINION

Nous avons effectué l'audit des états financiers de I'’Association canadienne d’aviron amateur (I’ Association), qui
comprennent I'état de la situation financiere au 31 mars 2020, I'état de I'évolution de l'actif net, des résultats et des
flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi que les notes annexes, y compris le résumeé des principales
méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joint de I'’Association ont été préparés, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financiere au 31 mars 2020, ainsi que des résultats et de ses flux de trésorerie pour I'exercice
terminé a cette date, conformément a aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

FONDEMENT DE L’OPINION

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
Responsabilités de 'auditeur a I'’égard de l'audit des états financiers du présent rapport. Nous sommes indépendants
de I’Association conformément aux regles de déontologie qui s'appliquent a 'audit des états financiers au Canada,
et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons
gue les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTIONET DES RESPONSABLES DE LA GOUVERNANCE A EGARD DES ETATS FINANCIERS

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers conformément
aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contrdle interne gu’elle
considere comme nécessaire pour permettre la préparation des états financiers exempt d’anomalies significatives,
gue celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de I'’Association a
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de I'exploitation
et d'appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider
I’Association ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

[l incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiere de I’Association.
RESPONSABILITES DE L’AUDITEUR A L’EGARD DE L’AUDIT DES ETATS FINANCIERS

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable gue les états financiers pris dans leur ensemble sont exempt
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur
contenant notre opinion. Lassurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois
pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada permettra toujours
de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs
et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économigques que les utilisateurs des états financiers prennent
en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre:

nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-
ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en oeuvre des procédures d’audit en réponse a ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrble interne;

nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I'audit afin de concevoir
des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du contréle interne de I’Association;

nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par
cette derniere;

nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de l'utilisation par la direction du principe comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence ou non d’'une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de
[’Association a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d’'une incertitude significative, nous
sommes tenus d’attirer l'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états
financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s’‘appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener I’Association a cesser son exploitation;

* nous évaluons la préparation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les informations
fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et événements sous-
jacents d’'une maniére propre a donner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des travaux
d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle interne que nous
aurions relevée au cours de notre audit.

9‘....,;—7%.;&:. LLP

Victoria, Canada Grant Thornton LLP
July 15, 2020 CHARTERED PROFESSIONAL ACCOUNTANTS
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ETAT DES RESULTATS EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2020

REVENUS
Sport Canada 5,065,610 $ 4,706,500 $
Comité olympique canadien 418,942 446,245
Frais d’adhésion 482,155 5®@2572
Associations et fondations de sport 41,307 440,833
Dons, événements et activités de financement 367,002 321,795
Inscriptions liées aux compétitions et aux camps 281,283 298,991
Commandites 3,000 3,000
Intéréts créditeurs 27,384 14,979
7,056,683 $ 6,734,515 $

Communications, marketing et initiatives 178,200 $ 250,884 %
Services aux membres 260,355 262,767
Gouvernance et opérations nationales nnexe 1 463,173 466,591
Haute performance @nnexe 2) 5,698,162 5,284,556
Développement national @annexe 3) 500,487 477,077

7,100,377 $ 6,741,875 $
DEFICIT DES REVENUS SUR LES DEPENSES LIEES AUX OPERATIONS (43,694) (7,360)
GAIN SUR DISPOSITION D’'IMMOBILISATIONS CORPORELLES 65,618 1,500
EXCEDENT (DEFICIT) DES REVENUS SUR LES DEPENSES 21,924 $ (5,860) $

ETAT DE LEVOLUTION DE LACTIF NET EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2020

Investies en Sommes grevées
immobilisations | a des affectations Non affecté
corporelles internes gU2D Ak
286,630 $ 206,214 $ B82.557 % 1,175,401 $ 1,181,261 $
$

(Déficit) Excédent des

. (M,228) S 33152 $ 21,924
revenus sur les dépenses (5,860)
Acquisition d'immobilisations (84.109) B 84,109 _ B
corporelles
Fonds affectés a I'interne - 65,618 (65,618) - -
SOLDE A LA FIN DE L’EXERCICE 191,293 $ 271,832 % 734,200 $ 1,197,325 $ 1175,401$%

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE 31 MARS 2020

ACTIFS

A COURT TERME

Encaisse et équivalents de trésorerie 1,008,277 $ 838,037 $
Débiteurs (Note 4) 256,113 20,740/
Charges payées d’avance 360,358 152,391
Taxes sur les produits et services a recevoir 63,723 147,348
1,688,471 1,348,483

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (Note 5) 191,293 286,630
1,879,764 $ 1,635113 $

PASSIFS ET ACTIFS NETS

A COURT TERME

Créditeurs et charges a payer 345,493 $ 184,044 $
Produits reportés (Note 6) 315,827 273,558
Sommes a remettre a I'Etat 21,119 2,10

682,439 459,712

Investis en immobilisations corporelles 191,293 286,630
Grevés a des affectations internes 271,832 206,214
Non affectés 734,200 682,557
1,197,325 1,175,401

1,879,764 $ 1,635113 $

EVENTUALITE (Note 8
FONDS EN FIDUCIE Note 7)

Au nom du conseil d’administration :

(ot d Revo—
=

Administrateur

Administrateur

ROWING CANADA AVIRON

(]
iy



ANNEXE

RAPPORT ANNUEL 2020

W
N

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2020

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE . 2020 2019

ACTIVITES OPERATIONNELLES

Excédent (déficit) des revenus sur les dépenses 21,924 $ (5,860) %

Eléments sans incidence sur la trésorerie :

Amortissement des immobilisations corporelles 76,845 86,441
Gain sur la disposition d'immobilisations corporelles (65,618) (1,500)
33,151 $ 79,081 %

Variations des éléments hors trésorerie du fonds de roulement :

Débiteurs (45,406) (108,524)
Charges payées d’avance (207,967) 76,529
Taxe sur les produits et services a recouvrer 83,625 21,766
Créditeurs et charges a payer 161,449 415,144)
Produits reportés 42,269 50,661
Sommes a remettre a I'Etat 19,009 (128)

86,130 (295,759)

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Acquisition d'immobilisations corporelles (39,814) (23,657)
Produits sur la disposition d'immobilisations corporelles 123,924 1,500
84,110 (22,157)

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE TRESORERIE 170,240 (317,916)

Trésorerie et équivalents de trésorerie, au début de I'exercice 838,037 1,155,953

Trésorerie et équivalents de trésorerie, a la fin de I'exercice 1,008,277 838,037
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2020

1. BUT DE LASSOCIATION

Rowing Canada Aviron est le nom commercial
de The Canadian Amateur Rowing Association
- ’Association canadienne d’aviron amateur
(PAssociation) qui est une organisation a but
non lucratif incorporée selon la Loi canadienne
sur les organisations a but non lucratif. En tant
qu’organisation a but non lucratif, ’'Association
est exonérée d’'impot.

Elle est autorisée a remettre des recus aux fins
d’'impobt pour les dons recus a titre d’association
enregistrée de sport amateur.

Son activité principale est le développement du
sport de I'aviron au Canada et elle est reconnue par
le gouvernement du Canada et le Comité olympique
canadien comme l'organisme national qui régit le
sport de l'aviron.

2. CHANGEMENT DE
CONVENTIONS COMPTABLES

Le 1 avril 2019, I'Association a adopté une
nouvelle norme comptable, le chapitre 4433,
Immobilisations corporelles détenues par des
organismes sans but lucratif. Les exigences les
plus importantes comprennent:

Les immobilisations corporelles doivent étre
séparées en leurs éléments constitutifs, lorsque
cela est possible, et lorsque des estimations
peuvent étre faites de la durée de vie des
composants sépares;

Les immobilisations corporelles et incorporelles
sont réduites a la juste valeur ou au colt de
remplacement pour refléter les dépréciations
partielles lorsque les conditions indiquent que
les actifs ne contribuent plus a la capacité
d’une organisation de fournir des biens et

des services, ou que la valeur des avantages
économiques futurs ou du potentiel de service
associé aux immobilisations corporelles est
inférieure a leur valeur comptable nette; et

Informations supplémentaires en cas de
dépréciation.

L'adoption des nouvelles normes comptables a
été appliquée de maniére prospective. Ladoption
de cette norme n’a eu aucun impact sur les états
financiers au 31 mars 2020.

3. SOMMAIRE DES PRINCIPALES
CONVENTIONS COMPTABLES

MODE DE PRESENTATION

Les états financiers ont été rédigés conformément
aux normes comptables canadiennes pour les
organismes a but non lucratif. Par conséquent,
ces états finaciers sont conformes aux principes
comptables généralement reconnus du Canada
(“PCGR du Canada”).

CONSTATATION DES REVENUS
L’Association suit la méthode du report pour la
comptabilisation des apports.

Les apports affectés sont reconnus en tant que
revenu dans I'exercice au cours duqguel les dépenses
s’y reliant sont engagées. Les revenus de dons

sont enregistrés lorsqu’ils sont recus. Les apports
non affectés sont constatés a titre de produits
lorsgu’ils ont été recus ou gqu’ils sont a recevoir

si le montant a recevoir peut faire I'objet d’'une
estimation raisonnable et que le recouvrement est
raisonnablement assuré.

Les contributions de donateurs sont comptabilisées
lorsque le paiement est recu par I'’Association ou
que le transfert de propriété a été complété. Les
dons recus pour l'acquisition d'immobilisations
corporelles ou pour soutenir d’éventuelles activités
sont comptabilisés comme montants reportés.

Les frais d’adhésion sont comptabilisés comme
revenu dans la période d¢éligibilité de I'adhésion.

ACTIFS NETS GREVES A DES

AFFECTATIONS INTERNES

Les actifs nets qui sont grevés a des affectations
internes sont désignés par I’Association a des fins
précises. Les sommes grevées a des affectations
internes peuvent étre utilisées a d’autres fins.

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
La trésorerie et les équivalents de trésorerie
comprennent I'argent en caisse et les soldes
bancaires.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles acquis sont
comptabilisées déduction 'amortissement cumulé.
Les actifs d’apport sont inscrits a la juste valeur au
moment de l'apport. Les immobilisations corporelles
sont amorties sur leur durée de vie utile de maniére
linéaire aux taux suivants :

Equipement de para-aviron 3-5ans

Equipement national 3-5ans

Systéme d’inscription

aux événements 3ans

Amélioration des installations 10 ans

Bateaux a moteur et accessoires 5 ans
Logiciels et matériel de bureau 3 ans
Equipement d’aviron 3-5ans
Remorques 10 ans
Véhicules 5 ans

Equipement mécanique 3-5ans

INSTRUMENTS FINANCIERS

Les instruments financiers de I’Association
comprennent la trésorerie et ses équivalents, les
débiteurs et les créditeurs et charges a payer.

Les instruments financiers sont comptabilisés a

la juste valeur au moment de l'acquisition ou de
I’émission. Au cours des périodes subséguentes, les
actifs financiers dont les marchés sont activement
négociés sont rapportés a la juste valeur, et les
gains et pertes non réalisés sont rapportés dans

les résultats. Les autres instruments financiers

sont rapportés au colt amorti et soumis a un

test de dépréciation a chaque date de clbture.

Les colts de transaction relatifs a I'acquisition, la
vente ou I'émission d’'instruments financiers sont
comptabilisés a la dépense lorsgu’ils sont encourus.

INCERTITUDE D’EVALUATION

La préparation des états financiers selon les
normes comptables canadiennes pour les
organismes a but non lucratif nécessite que

la direction fasse des estimations et pose

des hypothéses qui ont une incidence sur les
montants comptabilisés des actifs et des passifs
selon la date des états financiers, ainsi que les
montants rapportés des revenus et des dépenses
pendant I'exercice. Ces estimations sont revues
périodiqguement et tout ajustement nécessaire
est comptabilisé dans les résultats de la période
au cours de laquelle il est reconnu. Les résultats
réels peuvent étre différents de ces estimations.
Les estimations significatives tiennent compte de
la probabilité de recouvrement des débiteurs, des
produits reportés, des charges a payer et de la
durée de vie utile des immobilisations corporelles.

FOURNITURES ET SERVICES

Limmobilisation corporelle donnée et louée est
inscrite a sa juste valeur si la juste valeur peut étre
raisonnablement déterminée.

[Association dépend du service bénévole de
nombreux membres ainsi que d’autres personnes.
Parce que ces services ne sont habituellement pas
payeés par ’Association et en raison de la difficulté
a déterminer la juste valeur des apports recus sous
forme de service, ceux-ci ne sont pas constatés
dans les états financiers.
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4. DEBITEURS

Débiteurs 257,873 $ 218,827 $
Provision pour créances douteuses (1,760) (8,120)
256,113 $ 210,707 $

5. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

_“ valeur comptable i b comptable s
cumulé

Equipement de para-aviron 118,123 $ 103,666 $ 14,457 $ 3,829 %
Equipement national - - - 43,465
Systeme d'inscription aux événements 72,859 46,552 26,307 44,531
Amélioration des installations 75122 27,548 47,574 53,963
Equipement mécanique 263,363 229117 34,246 48,615
Bateaux a moteur et accessoires 131,213 115,529 15,684 10,729
Logiciels et matériel de bureau 233,895 222,977 10,918 12,633
Equipement d'aviron 221,015 221,015 - 2,690
Remorques 63,441 46,832 16,609 33,077
Véhicules 70,529 45,031 25,498 33,098

1,249,560 $ 1,058,267 $ 191,293 $ 286,630 $

6. PRODUITS REPORTES

Frais d’adhésion reportés 24,360 $ 19,850 $
Produits reportés 291,467 253,708
315,827 $ 273,558 $

 Les frais d’'adhésion reportés représentent les frais d’adhésion recus en 2020 pour I'exercice 2021.

* Les produits reportés représentent les montants recus en 2020 liés aux bourses éventuelles et autres
subventions grevées a des affectations externes.

/7. FONDS EN FIDUCIE

« Les fonds suivants ne sont pas compris dans les états financiers. Ils sont gérés par '’Association et investis
dans les Fonds de dividende de la Banque de Montréal. Les montants sont divulgués au colt, a la juste valeur
marchande correspondante.

2020
Coult 6,000 $ 16,131 % 1,323 $ 27,499 $ 60,953 $
Valeur marchante 8,526 21,764 16,236 36,037 82,563
2019
Cout 5874 % 15,811'% 11,084 $ 26,968 % 59,737 $
Valeur marchante 9,324 23,802 17,756 39,41 90,293

8. EVENTUALITE

« Les contributions de Sport Canada sont assujetties a une vérification intermédiaire par Sport Canada.
Les contributions sont remboursables a Sport Canada dans la mesure ou une dépense ne respecte pas
les modalités convenues. Sport Canada peut effectuer une vérification jusqu’a 5 ans apreés la fin de la
période de référence. Les vérifications ont été effectuées jusqu’a I'exercice se terminant le 31 mars 2013.

9. SOMMES GREVES A DES AFFECTATIONS INTERNES

Fonds de réserve des juges-arbitres $ 6,214 $ 6,214
Fonds de réserve pour une organisation durable 265,618 200,000
$ 271,832 % 206,214

* Le fonds de réserve des juges-arbitres se rapporte aux contributions du comité organisateur de la
régate internationale des maitres en aviron de 2001 a utiliser pour la formation et le perfectionnement
des juges-arbitres du Canada.

» Le fonds de réserve pour une organisation durable vise a fournir des fonds en cas d’insuffisance imprévue.
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10. INSTRUMENTS FINANCIERS

[Association est exposée a divers risques
relativement aux instruments financiers et posséde
un cadre exhaustif de gestion du risque visant a
surveiller, évaluer et gérer ces risques. L'analyse
suivante donne des renseignements sur I'exposition
aux risques et sur la concentration des risques de
’Association en date du 31 mars 2020.

(A) RISQUE DE CREDIT

Le risque de crédit découle de la possibilité qu'une
contrepartie ne s‘acquitte pas de ses obligations.
[’Association est exposée au risque de crédit
relativement aux membres. Une provision pour
créances douteuses est établie en fonction de
facteurs entourant le risque lié au crédit de comptes
précis, des tendances historiques et d’autres
informations. LAssociation possede un grand
nombre de membres, ce qui limite la concentration
de risque de crédit. Le risque de crédit lié a I'encaisse
et aux dépodts a terme est considéré comme
négligeable, car il est détenu par une institution
financiere réputée ayant une cote de crédit externe
de premiére qualité.

(B) RISQUE DE LIQUIDITE

Le risque de liquidité découle de la possibilité gu’'une
entité ne respecte pas ses obligations liées a ses
engagements financiers. LAssociation est exposée au
risque principalement en ce qui a trait a la réception
des fonds de ses membres et d'autres sources
connexes, ainsi gu’aux créditeurs et charges a payer.

(C) RISQUE DE MARCHE

Le risque de marché est le risque que la juste valeur
ou les flux de trésorerie futurs d’'un instrument
financier fluctuent en raison des variations des prix
du marché. Il comporte trois types de risques : le
risque lié de change, le risque lié aux taux d’intérét
et les autres risques de prix. LAssociation est
principalement exposée au risque de change.

Sauf indication contraire, la direction juge que
’Association n'est pas exposée a des risques de taux
d’intérét ou a d’autres risques de prix considérables
découlant de ces instruments financiers.

(D) RISQUE DE CHANGE

Le risque de change est lié a I'excédent des produits
sur les charges découlant des variations de taux de
change et de la volatilité de ces taux. LAssociation
est exposée au risque de change lié aux taux de
change sur les comptes créditeurs détenus en devises
étrangeres. LAssociation ne se sert d’aucun dérivé
pour réduire son exposition au risque de change.

1. ACCORD DE CONTRIBUTION A
LAMELIORATION DES FEDERATIONS
NATIONALES DE SPORT

Au cours de lI'année, 'Association a conclu

une entente de contribution avec le Comité
olympique canadien pour améliorer sa capacité
de financement. Le Comité olympigue canadien

a accepté de rembourser ’Association pour des
dépenses admissibles jusqu’a un maximum de 140
000 $. Pour I'exercice prenant fin le 31 mars 2020,
I’Association a inclus 44 505 $ (2019 - 96 245 $)
de dépenses admissibles de communications,
marketing et autres initiatives et un remboursement
de $43 942 $ (2019 - 96 245 $) en revenus du
Comité olympique canadien.

IZAMPACTS D E a1

Depuis le 31 décembre 2019, la propagation de

la COVID-19 a gravement affecté de nombreuses
économies locales a travers le monde. Dans de
nombreux pays, dont le Canada, les entreprises ont
été forcées de cesser ou de limiter leurs opérations
pendant de longues périodes. Les mesures prises
pour contenir la propagation du virus, notamment
les interdictions de voyager, les quarantaines, la
distanciation sociale et les fermetures de services
non essentiels ont déclenché d’'importantes
perturbations dans les entreprises du monde
entier, entrainant un ralentissement économique.
Les marchés boursiers mondiaux ont également
connu une grande volatilité et un affaiblissement
significatif. Les gouvernements et les banques
centrales ont répondu par des interventions
monétaires et fiscales pour stabiliser les conditions
économiques.

En réponse a la propagation de la COVID-19,

Sport Canada a modifié la durée des accords de
financement existants pour I'exercice 2020 afin de
prolonger la période pour laguelle les dépenses
admissibles peuvent étre éligibles au financement
jusgu’en septembre 2020. Cela a entrainé une
augmentation des revenus reportés liés au
financement de Sport Canada au 31 mars 2020 de 31
400 $. A ce jour, les restrictions de voyage imposées
par la pandémie ont entrainé des annulations de
voyages et la perte de dépdts de voyage.

La durée et I'impact de la pandémie de la COVID-19,
ainsi que l'efficacité des réponses du gouvernement
et de la banque centrale, restent incertains pour le
moment. Il n'est pas possible d’estimer de maniere
fiable la durée et la gravité de ces conséquences,
ainsi que leur impact sur la situation financiere et
les résultats d’exploitation de I’Association pour les
périodes futures.

GOUVERNANCE ET OPERATIONS NATIONALES

Activités du bureau national 77171 % 81,267 $
Bureau national - salaires et avantages 284,235 283,064
Gouvernance 90,540 98,867
Relations internationales et associations nationales 1,227 3,393

463,173 $ 466,591 $

HAUTE PERFORMANCE

Salaires et avantages 1,736,183 $ 1,746,678 $
Amortissement des équipements 38,785 46,806
Déplacement des entraineurs et dépenses connexes 44,887 43,926
Evénements et camps 2,347,146 2,179,181
Equipement 463,240 231,261
Centres d'entrainement nationaux 200,379 183,177
Soutien aux athletes de RCA 92,145 122,900
Science du sport et équipe médicale 366,181 386,034
Equipe nationale de para-aviron 409,216 344,593
5,698,162 $ 5,284,556 $
DEVELOPPEMENT NATIONAL

(Annexe 3) 2020 2019
Comité de formation et de perfectionnement des entraineurs 120,666 $ 143,005 %
Para-aviron 7,892 17,476
Régates et événements de RCA 82,896 134,503
Développement du sport 233,169 142,208
Comité des juges-arbitres 46,844 33,491
Comité sur la sécurité et les installations 9,020 6,394
500,487 $ 477,077 $
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Rowing Canada Aviron (RCA) estime que toutes les personnes
qui pratiguent l'aviron ont le droit d’en profiter, peu importe leur
niveau de participation. Les athletes, les entraineurs, les officiels,
les juges-arbitres et les bénévoles doivent pouvoir participer au
sport dans un environnement de compétition et d’entrainement
sécuritaire et inclusif exempt de mauvais traitements, de
harcelement et de discrimination — collectivement appelés
maltraitance.

RCA considere que le bien-étre de toutes les personnes
associees au sport est de la plus haute importance et surtout,
gue la protection des enfants et des athlétes qui pratiguent
le sport releve de la responsabilité de chacun et de chague
membre de la communaute de l'aviron.

RCA reconnait gu’il s'agit d’'un domaine d’intérét en pleine
évolution pour tous les sports au Canada. Notre programme
de sport sécuritaire continuera de privilégier 'éducation, la
prévention et I'intervention, soutenues par une gouvernance,
des politiques et des procédures solides.

Notre but est de veiller a ce que
Pensemble des membyres et des
participants inscrits de RCA aient les
ressources nécessaires pour avoir acces
a un environnement amusant, sain,
inclusif et sécuritaire.

C’est déplorable.
Le racisme. L’inégalité. La violence. L’injustice.

Nous nous arrétons, nous écoutons et nous apprenons.
Nous apprenons a étre meilleurs.
Nous devons étre meilleurs.
Nous sommes responsables de nos échecs.
Les mots ne suffisent pas.

RCA S’ENGAGE A FAIRE PLUS QU’UNE SIMPLE DECLARATION.

POUR EN SAVOIR PLUS >


https://rowingcanada.org/safe-sport/
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Merci a notre incroyable bassin de partisans. Votre soutien et votre générosité en 2020 ont
aidé RCA a concrétiser sa vision de faire du Canada une nation chef de file en aviron.
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Mention de source des photographies :

KEVIN LIGHT
kevinlight.photoshelter.com



http://www.kevinlight.photoshelter.com

e

facebook.com/rowingc‘aﬁ’_ dé
twitter.com/rowingcanada

instagram.com/rowingcanada



http://www.instagram.com/rowingcanada
http://www.facebook.com/rowingcanada
http://www.twitter.com/rowingcanada
http://www.rowingcanada.org
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